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3.1) LINEE DI INDIRI1ZZO 2022-2024 PER LA DIREZIONE GENERALE

DELIBERA

- di approvare le “Linee attivita per la Direzione generale — triennio 2022-2024”
allegate, che costituiscono parte integrante alla presente delibera.

Letto, approvato e sottoscritto seduta stante per la sola parte dispositiva.

IL PRO-RETTORE VICARIO IL RETTORE

ALLEGATON. 1

LINEE ATTIVITA PER LA DIREZIONE GENERALE — TRIENNIO
2022-2024

Organizzazione e sviluppo per il personale:

- Analisi di processi e macro processi amministrativi;

- Utilizzo di modelli gestionali per I'aumento dell'efficienza di risorse umane e
materiali;

- Sviluppo dei sistemi di ottimizzazione e gestione della performance in
relazione alle modalita organizzative e gestionali per il corretto funzionamento
degli Organi Collegiali (Senato Accademico e Consiglio d’Amministrazione) sia
in termini di completezza ed esaustivita nell’istruzione dei punti da sottoporre
agli Organi, sia in termini di tempestiva implementazione delle decisioni
assunte;

- Completamento dell'attivita di riorganizzazione amministrativa;

- Attivita di formazione per il personale TAB, soprattutto in relazione alla
modalita di lavoro a distanza;

- Riequilibrio interno del personale;

- Supporto allo sviluppo di ruolo;

- Sviluppo dei sistemi di ottimizzazione e gestione della performance d'Ateneo;
- Potenziamento e qualificazione dell'apparato dirigenziale per la gestione delle
aree dell'organizzazione che presidiano i processi strategici d'Ateneo;

- Organizzazione delle strutture autonome e strutture di supporto;

- Miglioramento dell'organizzazione dei servizi di supporto per l'edilizia,
manutenzione e gestione contratti;

- Sviluppo e organizzazione di scuole di specializzazione di area sanitaria.

Coinvolgimento del personale nel clima organizzativo:
- Organizzazione incontri periodici con il personale e con i Dirigenti finalizzati
anche il miglioramento della comunicazione e dello scambio tra Uffici;
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- Sviluppo di attivita per la completa realizzazione di una "Amministrazione
Seduta del unica" con riferimento ai rapporti tra amministrazione generale e Dipartimenti;
- Miglioramento del clima organizzativo.
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Controllo di gestione:

- Implementazione del sistema di controllo di gestione.

Sviluppo edilizio:
- Completamento del campus, compatibilmente con le risorse a disposizione e
in applicazione delle indicazioni del CdA.




